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1973年広島県福山市生まれ。早
稲田大学卒業後、大手鉄鋼メー
カーに入社。人事職を経て、広
告会社へ転職。営業としてキャ
リアを積み、2003年、妻の実
家である塗装会社・竹延に入
社。素人ながらも職人たちの現
場作業やオペレーションの改善
に取り組み、業績を伸ばしてい
く。2017年、三代目社長に就任。
建設業界が抱える深刻な人材不
足を解決するため、新たに職人
育成企業・KMユナイテッドを設
立。女性や外国人の育成で注目
を集め、経済産業大臣表彰「新・
ダイバーシティ経営企業100選」
をはじめ、多数の受賞歴を持つ。

「
き
つ
い
・
汚
い
・
危
険
」
‥
‥
長
年
３
Ｋ

の
労
働
環
境
と
言
わ
れ
て
き
た
建
設
業
界
。

人
材
不
足
が
深
刻
化
し
て
お
り
、
職
人
の
高

齢
化
も
加
速
し
て
い
る
。
ま
た
正
社
員
で
は

な
く
個
人
請
負
の
契
約
労
働
、
い
わ
ゆ
る
日

雇
い
雇
用
が
長
年
の
慣
習
に
な
っ
て
い
る
の

も
同
業
界
の
特
徴
だ
。
他
業
界
で
は
当
た
り

前
の
週
休
２
日
制
や
残
業
規
制
も
進
ん
で
い

な
い
。

こ
の
よ
う
な
時
代
に
逆
行
す
る
働
き
方
を
改

革
す
べ
く
立
ち
上
が
っ
た
の
が
、
老
舗
の
塗

装
会
社
、
竹
延
の
三
代
目
社
長
、
竹
延
幸
雄

氏
だ
。
時
代
遅
れ
の
業
界
慣
習
を
改
革
す
る

た
め
、
新
た
に
職
人
の
「
人
材
育
成
」
を
目

的
と
し
た
会
社
を
設
立
し
た
。
職
人
を
正
社

員
と
し
て
雇
用
し
、
独
自
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
よ
り
通
常
よ
り
も
早
い
ス
ピ
ー
ド
で
戦

力
化
。
職
人
集
団
と
し
て
請
け
負
う
仕
事
は
、

ゼ
ネ
コ
ン
な
ど
か
ら
の
評
価
も
高
い
。

も
と
も
と
他
業
界
か
ら
建
設
業
界
に
入
っ
た

三
代
目
。
外
部
目
線
だ
か
ら
こ
そ
、
業
界
常

識
を
打
破
で
き
た
と
い
う
、
一
連
の
改
革
プ

ロ
セ
ス
に
つ
い
て
う
か
が
っ
た
。

極
端
に
低
か
っ
た
利
益
率

相
次
い
で
退
職
す
る
社
員

―
―
竹
延
社
長
は
異
業
種
か
ら
の
入
社
だ
と
お

聞
き
ま
し
た
。

竹
延　
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
、
広
告
会
社
を
経
て
、

２
０
０
３
年
、
妻
の
実
家
で
あ
る
塗
装
会
社
に

入
社
し
ま
し
た
。
実
は
前
年
に
ベ
テ
ラ
ン
職
人
の

死
亡
事
故
が
あ
り
、
そ
の
シ
ョ
ッ
ク
で
義
父（
二

代
目
）が
廃
業
を
口
に
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で

す
。
落
胆
し
た
姿
を
見
て
、
力
に
な
れ
な
い
か
と

思
い
、塗
装
業
界
は
ま
っ
た
く
未
経
験
で
し
た
が
、

一
緒
に
仕
事
を
や
ら
せ
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
ま

し
た
。

と
こ
ろ
が
、事
前
に
与
信
審
査
を
し
た
と
こ
ろ
、

あ
ま
り
経
営
状
況
が
良
く
な
い
こ
と
が
判
明
。
な

に
よ
り
利
益
率
が
と
て
も
悪
か
っ
た
の
で
す
。
入

社
後
、
社
内
を
い
ろ
い
ろ
と
調
べ
て
み
る
と
、
す

ぐ
に
理
由
が
わ
か
り
ま
し
た
。
事
務
部
門
の
管
理

が
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
私
的
な
飲
み
会

代
を
経
費
に
つ
け
た
り
、
幹
部
が
い
な
く
な
る
と

私
用
電
話
を
か
け
た
り
と
、
こ
う
い
っ
た
無
駄
な

出
費
が
利
益
率
を
下
げ
て
い
ま
し
た
。

―
―
そ
の
状
態
を
ど
う
改
善
さ
れ
ま
し
た
か
。

竹
延
　
ま
ず
は
経
費
の
透
明
化
、
挨
拶
の
徹
底
、

整
理
整
頓
に
着
手
し
ま
し
た
。
重
要
な
見
積
書

が
幹
部
の
目
が
届
か
な
い
更
衣
室
に
山
積
み
に
さ

れ
て
い
た
り
、
塗
料
の
仕
入
れ
値
が
取
引
業
者
の

言
い
な
り
だ
っ
た
り
で
、
価
格
表
も
な
い
状
態
で

し
た
。
そ
こ
で
業
者
に
価
格
開
示
を
要
求
し
、
複

数
社
か
ら
見
積
も
り
を
取
り
、
塗
料
の
適
正
価

格
表
を
作
成
し
ま
し
た
。
業
者
か
ら
は
抗
議
の
声

も
上
が
り
ま
し
た
が
、
こ
の
よ
う
な
状
態
を
放
置

し
て
い
て
は
、
業
界
全
体
が
い
ず
れ
衰
退
す
る
と

考
え
、
断
行
し
ま
し
た
。

給
与
に
関
し
て
も
、
年
功
序
列
を
徐
々
に
廃
止

し
、
貢
献
度
に
応
じ
て
還
元
し
て
い
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
組
織
改
革
は
、
古
参
社
員
に
と
っ
て

は
長
年
の
仕
事
を
否
定
さ
れ
た
わ
け
で
す
か
ら
、

当
然
な
が
ら
目
障
り
に
感
じ
た
よ
う
で
、「
コ
ネ
で

入
っ
た
素
人
が
」と
揶
揄
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
結
果
的
に
私
が
入
社
し
て
３
年
で
営
業
・
事

務
部
門
の
15
人
中
13
人
が
退
職
し
て
し
ま
い
ま

し
た
。

大
量
退
職
に
落
ち
込
ん
で
い
た
私
に
、
義
父
は

こ
う
声
を
か
け
て
く
れ
ま
し
た
。「
組
織
改
革
は

い
つ
か
は
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
こ
と
だ
」。
こ
の

言
葉
に
勇
気
を
も
ら
っ
た
こ
と
を
今
も
覚
え
て
い

ま
す
。

―
―
改
革
の
成
果
は
い
か
が
で
し
た
か
。 

竹
延
　
経
費
、
原
価
管
理
の
適
正
化
に
よ
り
、

そ
れ
だ
け
で
年
に
数
千
万
円
の
利
益
が
出
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
。
改
善
を
進
め
た
お
か
げ
で
入

社
当
時
15
億
円
だ
っ
た
年
商
が
、
３
年
目
の
05

年
に
は
、20
億
円
を
超
え
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

長
年
の
業
界
慣
習
を
打
破
す
る
た
め

新
会
社
を
設
立

―
―
会
社
が
成
長
す
る
一
方
で
、
職
人
を
育
成

株
式
会
社
竹
延 　
代
表
取
締
役
社
長

（
株
式
会
社
Ｋ
Ｍ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
）

インタビュー
次世代経営者

建
設
業
界
の
慣
習
を
打
ち
破
る
人
材
育
成
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

インタビュー
次世代経営者

竹た
け

延の
べ 

幸ゆ
き

雄お 

氏

老
舗
塗
装
会
社
三
代
目
の
改
革
力

す
る
こ
と
に
課
題
を
感
じ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

竹
延　
我
々
の
よ
う
な
中
小
の
塗
装
会
社
は
、
営

業
や
事
務
職
を
正
社
員
と
し
て
雇
っ
て
も
、
職
人

さ
ん
を
雇
う
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
職

人
の
大
半
は
個
人
事
業
者
で
、
案
件
ご
と
に
彼

ら
と
業
務
委
託
契
約
を
結
ん
で
仕
事
を
行
う
の
が

通
例
で
す
。
こ
れ
は
塗
装
業
に
限
ら
ず
、
建
設
業

全
体
の
長
年
の
慣
習
で
す
。
そ
ん
な
不
安
定
な

形
態
で
す
の
で
、
会
社
と
し
て
職
人
の
技
能
を
若

手
に
受
け
継
い
で
い
く
と
い
う
こ
と
も
で
き
ま
せ

ん
。
私
は
も
と
も
と
他
業
種
に
い
た
せ
い
も
あ
っ

て
、
こ
ん
な
お
か
し
な
状
態
に
ず
っ
と
違
和
感
を

も
っ
て
い
ま
し
た
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
こ
の
ま
ま
職
人
の
高
齢
化

が
進
め
ば
、
近
い
将
来
、
技
能
は
断
絶
し
ま
す
。

こ
れ
は
竹
延
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
、
業
界
全
体

の
問
題
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
問
題
に
正
面
か
ら

取
り
組
ま
ね
ば
な
ら
な
い
と
決
意
し
ま
し
た
。

―
―
長
年
の
慣
習
を
変
え
る
の
は
、
何
で
あ
れ
容

易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
や
っ
て
打
破
し
た
の

で
し
ょ
う
か
。

竹
延　
当
社
、
竹
延
も
業
界
の
し
が
ら
み
が
多
く

て
、
な
か
な
か
取
り
組
め
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ

で
、
ま
っ
た
く
の
ゼ
ロ
か
ら
挑
戦
し
よ
う
と
、
竹

延
と
は
別
に
新
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
そ
れ
が

13
年
に
設
立
し
た「
Ｋ
Ｍ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
」（
以

下
、
Ｋ
Ｍ
）で
す
。
コ
ン
セ
プ
ト
は「
人
材
育
成

会
社
」、
経
営
方
針
は「
全
員
を
正
社
員
に
」で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
は
、ゼ
ネ
コ
ン
な
ど
建
設
関
連

企
業
か
ら
仕
事
を
受
注
す
る「
下
請
け
」の
ス
タ

7 62022年8月号 2022年8月号



イ
ル
で
す
が
、
Ｋ
Ｍ
で
は
職
人
に
な
り
た
い
人
を

正
社
員
と
し
て
雇
用
し
、
独
自
の
育
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
よ
っ
て
、
早
い
ス
ピ
ー
ド
で
戦
力
化
し
ま

す
。
週
休
２
日
制
、社
会
保
険
加
入
、時
短
勤
務
、

退
職
金
の
積
み
立
て
な
ど
の
制
度
も
導
入
し
て
い

ま
す
。

ち
な
み
に
Ｋ
Ｍ
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
の
名
称
は
、

人
々
の
可
能
性（
Ｋ
）を
未
来（
Ｍ
）に
つ
な
げ
る

会
社
と
い
う
意
味
で
す
。
夢
を
抱
い
て
建
設
業
に

入
社
す
る
若
者
が
増
え
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
を

込
め
て
い
ま
す
。

―
―
正
社
員
募
集
を
し
て
、
反
応
は
い
か
が
だ
っ

た
の
で
す
か
？

竹
延　
Ｋ
Ｍ
の
求
人
票
を
出
す
た
め
に
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
に
通
う
と
、
職
員
さ
ん
か
ら「
中
小
建
設

業
で
こ
ん
な
い
い
条
件
の
会
社
が
あ
る
の
！
」と

驚
か
れ
た
ほ
ど
で
す
。
と
は
い
え
、
当
社
の
存
在

は
知
ら
れ
て
い
な
い
の
で
、
求
人
を
出
し
て
も
最

初
は
あ
ま
り
反
応
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
と
き

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
主
催
の
学
生
向
け
職
業
授
業
の

講
師
を
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。
建
設
業
へ
の
イ

メ
ー
ジ
を
変
え
る
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
入
念

に
準
備
し
１
時
間
を
超
す
渾
身
の
プ
レ
ゼ
ン
を
行

い
ま
し
た
。
こ
の
プ
レ
ゼ
ン
を
き
っ
か
け
に
少
し

ず
つ
知
名
度
が
上
が
り
、
入
社
希
望
者
が
増
え
て

い
き
ま
し
た
。

―
―
職
人
の
育
成
と
い
う
課
題
は
解
消
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

竹
延　
例
え
ば
塗
装
職
人
は「
一
人
前
に
な
る
の

に
10
年
か
か
る
」と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
ず
っ

ま
り
個
人
で
は
な
く
、
組
織
の
知
見
と
し
て
蓄
え

る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
う
す
る
と
問
題
が
起
き
た

時
の
対
処
法
や
解
決
策
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
や
顧

客
自
身
が
気
づ
い
て
い
な
い
課
題
も
見
え
て
く

る
。
ゼ
ネ
コ
ン
の
お
客
様
に
対
し
て
も
、プ
ロ
セ

ス
を
こ
う
す
れ
ば
も
っ
と
生
産
性
が
上
が
り
ま
す

よ
、
と
い
っ
た
提
案
も
で
き
る
の
で
す
。
こ
う
し

た
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
、
Ｋ
Ｍ
は
単
な
る「
下
請

け
」で
は
な
く
、「
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
」と
い
う
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
確
立
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

―
―「
人
材
育
成
会
社
」だ
か
ら
で
き
た
こ
と
で

す
ね
。

竹
延　
え
え
。
そ
の
強
み
が
発
揮
さ
れ
た
の
が
、

18
年
に
開
始
し
た「
建
設
ア
シ
ス
ト
」と
い
う

サ
ー
ビ
ス
で
、
こ
れ
が
、
現
在
、
Ｋ
Ｍ
の
事
業
の

柱
に
な
っ
て
い
ま
す
。
Ｋ
Ｍ
の
社
員
が
ゼ
ネ
コ
ン

の
現
場
監
督
と
共
同
で
建
設
現
場
を
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
し
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
と
い
う
も
の

で
す
。
現
場
監
督
の
仕
事
の
半
分
以
上
は
書
類

作
業
。
こ
れ
が
大
き
な
負
担
で
、
課
題
と
な
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
当
社
の
社
員
が
担
う
こ
と

で
、
本
来
の
監
督
業
務
に
集
中
で
き
る
よ
う
に
す

る
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
建
設
ア
シ
ス
ト
を
導

入
し
た
企
業
は
、
残
業
時
間
を
７
割
近
く
削
減

す
る
こ
と
に
成
功
し
た
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
こ
れ
も
組
織
と
し
て
知
見
が
蓄
積
さ
れ
て

い
た
か
ら
で
き
た
こ
と
で
、Ｋ
Ｍ
を「
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
」へ
と
押
し
上
げ
る
力
と
な
り
ま
し
た
。

―
―
業
界
で
は
異
例
の「
人
材
育
成
会
社
」で
す

が
、
目
指
す
と
こ
ろ
は
？
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株式会社竹延

株式会社KMユナイテッド

竹
延
　
Ｋ
Ｍ
は
今
ま
さ
に
急
激
に
伸
び
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。
設
立
当
初
は
竹
延
の
仕
事
を
Ｋ
Ｍ
が

請
け
負
う
と
い
う
形
で
進
め
て
い
ま
し
た
が
、
い

ま
で
は
多
く
の
ゼ
ネ
コ
ン
や
建
設
関
連
企
業
と
取

引
を
し
て
い
ま
す
。

―
―
成
長
要
因
は
？

竹
延　
優
秀
な
社
員
が
多
く
育
っ
て
く
れ
ま
し

た
。
彼
ら
の
技
能
や
ス
キ
ル
の
高
さ
を
評
価
し

て
い
た
だ
い
た
と
い
う
こ
と
が
何
よ
り
大
き
い
で

す
。
も
ち
ろ
ん
個
人
事
業
者
で
も
ス
キ
ル
の
高
い

職
人
さ
ん
は
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
組
織
化
さ
れ
て

い
る
と
い
う
の
が
Ｋ
Ｍ
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｋ
Ｍ
の
社
員
た
ち
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
各
現
場
で

経
験
し
て
得
た
知
見
を
社
内
で
共
有
し
ま
す
。
つ

と
業
界
に
い
る
人
間
だ
と
そ
れ
を
当
た
り
前
だ
と

思
う
の
で
し
ょ
う
が
、
私
は「
そ
れ
は
本
当
な
の

か
？
」と
か
ね
て
か
ら
疑
問
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
職
人
の
業
務
工
程
を
詳
し
く
分
析
し
て

み
る
と
、
本
当
に
熟
練
を
要
す
る
仕
事
は
４
割
程

度
。
残
り
は
、
そ
れ
ほ
ど
経
験
を
必
要
と
し
な
い

も
の
だ
と
わ
か
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
仕
事
の

難
易
度
を
考
慮
し
、
効
率
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
つ
く
り
、
教
え
方
の
工
夫
を
し
、
若
手
育
成
に

効
果
の
高
い
研
修
制
度
を
構
築
し
て
い
き
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
当
社
の
人
材
の
多
く
は
、
入
社

か
ら
３
年
で
一
人
前
の
職
人
に
な
り
ま
す
。

―
―
女
性
や
外
国
人
の
採
用
な
ど
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
経
営
も
積
極
的
に
実
践
さ
れ
て
い
る
と
う
か

が
い
ま
し
た
。

竹
延　
採
用
基
準
は
、国
籍
、年
齢
、性
別
、学
歴
、

経
験
は
不
問
。代
わ
り
に
重
視
し
て
い
る
の
が「
意

欲
」で
す
。
仕
事
ぶ
り
を
み
る
と
、
女
性
は
意
欲

の
高
い
人
が
多
い
で
す
。
入
社
５
年
目
で
太
陽
の

塔
の
塗
り
替
え
を
仕
切
っ
た
人
も
い
ま
す
。
重
労

働
で
大
変
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
女
性
で
も

扱
い
や
す
い
軽
量
塗
料
缶
に
切
り
替
え
た
り
、
楽

に
運
べ
る
ア
シ
ス
ト
台
車
を
導
入
し
た
り
と
、
工

夫
次
第
で
体
力
的
な
負
担
も
軽
減
で
き
ま
す
。

外
国
人
は
、
13
年
に
初
め
て
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
の

男
性
を
１
名
採
用
し
ま
し
た
。
彼
は
私
の
講
演
を

聞
い
て
、
こ
の
仕
事
に
就
き
た
い
と
訪
ね
て
く
れ

ま
し
た
。
意
欲
の
高
い
青
年
で
、
未
経
験
か
ら
わ

ず
か
１
年
半
で
、
現
場
の
業
務
を
指
導
で
き
る
実

力
を
身
に
つ
け
て
い
ま
す
。

ベ
ト
ナ
ム
や
フ
ィ
リ
ピ
ン
へ
赴
き
説
明
会
を
開

催
す
る
と
、
現
地
の
人
が
殺
到
し
ま
す
。
採
用

が
決
ま
る
と
、
日
本
語
学
校
の
費
用
を
負
担
し
、

完
全
個
室
の
寮
を
実
質
無
料
で
提
供
。
外
国
人

技
能
実
習
生
の
た
め
に「
職
人
育
成
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
・
ド
ミ
ト
リ
ー
」も
建
設
し
ま
し
た
。
こ
こ

に
は
技
能
を
習
得
で
き
る
施
設
を
併
設
し
て
い
ま

す
。
現
在
６
人
の
外
国
籍
の
社
員
が
お
り
、
今
後

は
さ
ら
に
採
用
を
拡
大
し
て
い
く
予
定
で
す
。

組
織
化
さ
れ
た
職
人
集
団
で
あ
る
こ
と
の
強
み

―
―
正
社
員
で
雇
う
と
な
る
と
、
そ
れ
に
見
合
っ

た
仕
事
量
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
業
績
の
ほ
う

は
？

女性や外国人材を積極的に採用し、業績を大きく伸ばしている

竹
延　
時
代
に
適
応
し
て
い
な
い
業
界
慣
習
を

変
え
て
い
く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
も
私
の
使
命
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
特
に
遅

れ
て
い
ま
す
。
女
性
や
外
国
人
の
方
、
育
児
や
介

護
中
の
人
に
も
働
き
や
す
い
環
境
を
も
っ
と
整
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

人
材
育
成
支
援
ア
プ
リ
や
生
産
性
向
上
シ
ス

テ
ム
な
ど
の
開
発
を
進
め
、
建
設
業
界
全
体
が
よ

り
働
き
や
す
い
環
境
に
な
っ
て
い
く
よ
う
、
今
後

も
取
り
組
ん
で
い
く
考
え
で
す
。
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